JAARREKENING 2025

Stichting WensenAmbulance Noord-Holland




Inhoudsopgave

1. Algemeen

1.1. Aanbieding jaarrekening

1.2. Doelstelling

1.3.  Oprichting en inschrijving Kamer van Koophandel
Jaarverslag 2025
Vaststelling jaarrekening
Grondslagen voor de financiéle verslaggeving
Balans per 31 december 2025
Toelichting op de balans per 31 december 2025
Staat van baten en lasten over 2025
Toelichting op de staat van baten en lasten 2025
Ondertekening jaarrekening

. Verklaring Kascontrolecommissie

©ENOV A WN

[y
o

-1-

Nog één keer

O O NNWNNNN

[ S G
ua AN K=



1. Algemeen

1.1. Aanbieding jaarrekening

Stichting WensenAmbulance Noord-Holland biedt u hierbij de jaarrekening 2025 aan inclusief
jaarverslag.

De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over het
boekjaar 2025 welke beiden zijn voorzien van de nodige specificaties en toelichtingen.
De getallen zijn uitgedrukt in euro’s, tenzij anders vermeld.

1.2. Doelstelling

De Stichting WensenAmbulance Noord-Holland stelt zich ten doel:

e Hetop belangeloze basis aan mensen met een langdurige chronische ziekte en/of mensen in hun
(pre)terminale levensfase veilig en comfortabel liggend vervoer in de WensenAmbulance aan te
bieden voor de realisatie van bepaalde wensen of behoeften;

® Hetverrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband
houden of daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

1.3. Oprichting en inschrijving Kamer van Koophandel

De stichting is opgericht bij notariéle akte op 26 mei 2010, oorspronkelijk met als statutaire
tenaamstelling ‘Jan Veenstra Stichting’, welke bij notariéle akte op 3 april 2023 officieel is gewijzigd in
‘Stichting WensenAmbulance Noord-Holland’ en staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
Amsterdam onder nummer 50205455 met als handelsnaam ‘WensenAmbulance Noord-Holland.

De Stichting WensenAmbulance Noord-Holland is door de Belastingdienst erkend als zijnde een
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Organisaties voor goede doelen die zijn erkend als ANBI zijn
volledig vrijgesteld van schenkbelasting en erfbelasting. Ons RSIN nr.: 822613426.

Het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport heeft vastgesteld dat op de Stichting
WensenAmbulance Noord-Holland als Algemeen Nut Beogende Instelling de Wet Normering
Topinkomens (WNT) niet van toepassing is.

De Belastingdienst Douane heeft de Stichting WensenAmbulance Noord-Holland in november 2018 een
EORI-nummer (NL822613426) toegekend op basis van de ter zake geldende Europese wetgeving bij alle
douanehandelingen.
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2. Jaarverslag 2025
Bestuursverslag 2025 Stichting WensenAmbulance Noord-Holland

1. Doelstelling, missie en visie

Stichting WensenAmbulance Noord-Holland heeft als doel het op belangeloze basis verzorgen van veilig
en comfortabel liggend vervoer voor mensen met een langdurige chronische ziekte en mensen in hun
(pre)terminale levensfase, zodat zij een laatste wens kunnen vervullen.

De stichting streeft ernaar dat ernstig zieke en immobiele mensen, voor wie regulier vervoer geen optie
meer is, toch nog betekenisvolle momenten kunnen beleven met naasten en dierbaren. De inzet van
speciaal uitgeruste ambulances en getrainde vrijwilligers maakt het mogelijk wensen te realiseren die
anders niet meer uitvoerbaar zouden zijn.

De visie van de stichting is dat het vervullen van een laatste wens wezenlijk bijdraagt aan kwaliteit van
leven, zingeving en waardigheid in de laatste levensfase. De stichting werkt vanuit compassie,
professionaliteit en respect, en wil in Noord-Holland een betrouwbare en herkenbare voorziening zijn
VOOr wensvervoer.

2. Governance
Het bestuur van Stichting WensenAmbulance Noord-Holland bestond in 2025 uit:
e de heer M. de Vries — voorzitter

de heer P.J.M. Butter — secretaris

de heer J.H. Withaar — penningmeester

e mevrouw S.N. Out — algemeen bestuurslid (toegetreden 2025)

mevrouw T.M.M. de Bruin — algemeen bestuurslid (toegetreden 2025)

Het bestuur verricht haar werkzaamheden onbezoldigd. De stichting heeft geen personeel in dienst en
werkt volledig met vrijwilligers.

De stichting onderhoudt actief contact met belanghebbenden zoals wensvragers en hun families,
vrijwilligers, zorginstellingen, donateurs, sponsoren en samenwerkingspartners. Communicatie vindt
plaats via de website, sociale media, nieuwsbrieven, presentaties en evenementen.

3. Activiteiten en doelrealisatie 2025

Omvang van de activiteiten

In 2025 ontving de stichting 498 wensaanvragen. Hiervan konden 423 wensen daadwerkelijk worden
gerealiseerd. Hiermee heeft de stichting wederom een substantieel aantal ernstig zieke mensen in
Noord-Holland ondersteund bij het vervullen van een laatste wens.

Het aantal vrijwilligers bleef in 2025 stabiel. De continuiteit van inzet en kwaliteit van begeleiding bleef
hierdoor gewaarborgd.
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Aard van de wensen

De gerealiseerde wensen bestonden onder meer uit bezoeken aan familie, strand- en natuurbezoeken,
deelname aan bijzondere familiegebeurtenissen, religieuze of culturele bestemmingen en andere
persoonlijke laatste wensen.

Evaluatie doelrealisatie

Met een realisatiegraad van circa 85% van de aanvragen heeft de stichting haar doelstelling in hoge
mate verwezenlijkt. Niet-gerealiseerde wensen hielden voornamelijk verband met medische
omstandigheden, overlijden véér uitvoering of logistieke beperkingen.

De activiteiten dragen aantoonbaar bij aan het hoofddoel: het bieden van betekenisvolle ervaringen en
waardigheid in de laatste levensfase voor immobiele patiénten in Noord-Holland.

4. Financiéle ontwikkelingen
De stichting wordt volledig gefinancierd uit giften, donaties, sponsoring en fondsenwervende
activiteiten. Er is geen overheidssubsidie.

In 2025 kon de stichting haar activiteiten volledig bekostigen en de continuiteit waarborgen. De
financiéle positie bleef gezond, mede dankzij steun van particulieren, bedrijven en fondsen. Om deze
steun te verkrijgen is het noodzakelijk om aan onze naamsbekendheid te werken en om actief op zoek
te gaan naar donaties. Hiervoor richten wij ons op vermogensfondsen, particulieren en overige
organisaties en zetten hier externe partijen op in. Daarnaast zetten wij de socials hiervoor in. Hier zijn
ook kosten aan verbonden. Dit alles maakt dat de wervingskosten zijn toegenomen ten opzichte van
vorig jaar en ten opzichte van de begroting. Omdat wij dit nog niet goed hadden ingeschat ten tijde van
het opstellen van de begroting is de stijging ten opzichte van begroting aanzienlijk.

De totale opbrengsten uit donaties waren in 2025 € 481.882,-. Hier stond € 53.795,- aan wervingskosten
en € 34.232,- aan reclame en advertentiekosten tegenover. Dat is 18,3% en is ruim onder de algemene
vuistregel dat de kosten voor fondsenwerving niet meer dan 25% van de inkomsten uit die werving
mogen bedragen. In het percentage van fondsenwerving zit ook een groot deel aan reclame en
advertentiekosten. Deze kosten moeten wij maken om onze naamsbekendheid te vergroten en ervoor
te zorgen dat er geen mensen zijn die een wens missen, omdat ze niet van ons bestaan weten.

De stichting heeft geen personeel in dienst en werkt met vrijwilligers, waardoor het merendeel van de
middelen direct ten goede komt aan de doelstelling.

Het bestuur hanteert een prudent reservebeleid om toekomstige vervanging van ambulances,
onderhoud, opleidingen en organisatiekosten te kunnen dragen. Hierdoor zijn onze liquide middelen
gestegen ten opzichte van vorig jaar en hebben we in 2025 een spaarrekening bij de ABN Amro
geopend. De liquide middelen die niet direct nodig zijn worden op deze rekening gezet, zodat we hier
rente voor ontvangen.
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5. Risico’s en onzekerheden
De belangrijkste risico’s voor de stichting zijn:
¢ afhankelijkheid van fondsenwerving en donaties

stijgende kosten van voertuigen, onderhoud en huisvesting.

beschikbaarheid en inzetbaarheid van vrijwilligers

groei van het aantal wensaanvragen
e organisatorische capaciteit van wenscoordinatie

Het bestuur monitort deze risico’s continu en treft maatregelen door spreiding van inkomstenbronnen,
actief vrijwilligersbeleid en planning van materieel en organisatiecapaciteit.

6. Toekomstverwachtingen

De stichting verwacht dat de vraag naar wensvervoer in Noord-Holland in 2026 verder zal toenemen.
Op basis van de huidige instroom en planning wordt verwacht dat circa 562 wensen kunnen worden
gerealiseerd in 2026.

Om deze groei te faciliteren zal in 2026 een extra WensenAmbulance in gebruik worden genomen,
welke door Stichting Roparun aan de organisatie wordt gedoneerd. Hiermee wordt de
vervoerscapaciteit vergroot.

Het aantal vrijwilligers blijft naar verwachting stabiel. Ter ondersteuning van de groei wordt de
capaciteit binnen de wenscodrdinatie uitgebreid, zodat planning en begeleiding van wensritten
gewaarborgd blijven.

De stichting blijft in 2026 opereren vanuit één locatie in Beverwijk. De huisvestingssituatie blijft
daarmee ongewijzigd.

Het bestuur verwacht dat de stichting met deze maatregelen haar maatschappelijke taak ook in 2026 op
verantwoorde wijze kan blijven vervullen.

7. Maatschappelijke aspecten

De activiteiten van de stichting hebben een uitgesproken sociaal-maatschappelijk karakter. Door het
vervullen van laatste wensen wordt bijgedragen aan welzijn, zingeving en waardigheid van ernstig zieke
mensen en hun naasten.

De stichting werkt vrijwel volledig met vrijwilligers en benut maatschappelijke betrokkenheid van
burgers en bedrijven. Hierdoor wordt sociale cohesie en maatschappelijke solidariteit bevorderd.
Daarnaast wordt bij inzet van voertuigen en materialen aandacht besteed aan doelmatig gebruik en
duurzaamheid binnen de mogelijkheden van de organisatie.
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8. Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen het fundament van Stichting WensenAmbulance Noord-Holland. Zij verzorgen het
wensvervoer, begeleiding van wensvragers, logistiek, onderhoud, fondsenwerving en
organisatieondersteuning.

In 2025 bleef het vrijwilligersbestand stabiel en konden alle geplande inzetten worden uitgevoerd. Het
bestuur spreekt grote waardering uit voor hun inzet, professionaliteit en betrokkenheid.

9. Slot

Het bestuur kijkt met dankbaarheid terug op 2025, waarin opnieuw honderden ernstig zieke mensen in
Noord-Holland een laatste wens konden beleven. Dankzij de inzet van vrijwilligers en de steun van
donateurs en partners kon de stichting haar missie blijven vervullen.
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3. Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is vastgesteld door het bestuur op 21 maart 2026.

4. Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

Algemeen
De jaarrekening is in lijn met BW Titel 9 en in overeenstemming met Richtlijn C2 Kleine Fondsenwervende
Organisaties. De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
zijn gebaseerd op historische kostprijs. Voor zover niet anders is vermeld, zijn zowel de activa als de passiva
tegen nominale waarde gewaardeerd. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze
betrekking hebben. De vergelijkende cijfers zijn waar nodig aangepast voor vergelijkingsdoeleinden.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde. Er is geen voorziening opgenomen voor
oninbare vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsfonds
Het bestemmingsfonds betreft het deel van de reserve waaraan een derde een specifieke besteding heeft
gegeven.
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5. Balans per 31 december 2025

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Voertuig & inventaris

Financiéle vaste activa
Waarborgsommen

Vlottende activa
Voorraden

Overige vorderingen
Liquide middelen

Totaal activazijde

PASSIVA

Eigenvermogen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden
Crediteuren

Overige kortlopende schulden

Totaal passivazijde

(1]

(2]

(3]
(4]
(5]

6]

(71
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31-12-2025
€ €
334.853
334.853
9.999
9.999
8.310
1.700
247.128
257.138
601.990
290.514
298.748
589.262
6.662
6.066
12.728
601.990

31-12-2024
€ €
252.995
252.995
9.999
9.999
0
0
140.222
140.222
403.215
191.236
211.979
403.215
0
403.215



6. Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa [1]

Hetverloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1januari

Investeringen
Afschrijvingen
Verkoop

Mutaties 2025

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Financiéle vaste activa [2]

Waarborgsommen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden [3]
Voorraad merchandise

Overige vorderingen [4]
Nog te ontvangen rente 2025
Nog te ontvangen donaties 2025

Liquide middelen [5]
ABN AMRO lopende rekening
Spaarrekening

Voertuig & inventaris

€
392.720
139.725

252.995

135.542
53.684

81.858

528.262
193.409

334.853

31-12-2025

€

9.999

31-12-2025

€
8.310

31-12-2025

€
529
1.171
1.700

46.253
200.875

247.128
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31-12-2024

€

9.999

31-12-2024

€

31-12-2024

€

140.222

140.222



PASSIVA

EIGEN VERMOGEN [6]
31-12-2025 31-12-2024

€ €

Continuiteitsreserve

Stand per 1januari 191.236 159.551
Correctie mbt2024 -111.401
Toevoeging uithetresultaat 99.278 143.086
Stand per 31 december 290.514 191.236
Bestemmingsfonds

Stand per 1januari 211.979 89.565
Correctie mbt 2024 111.401
Toevoeging uit het resultaat 86.769 11.013
Stand per 31 december 298.748 211.979
Totaal eigen vermogen 589.262 403.215

In 2025 is een classificatiefout geconstateerd in de vermogensindeling van 2024.

Eenbedragvan € 111.401is hergeclassificeerd van de continuiteitsreserve naar het bestemmingsfonds.

Deze correctie heeft geen effect op het resultaat of het totaal vermogen.

De vergelijkende cijfers 2024 zijn overeenkomstig aangepast conform Richtlijn C2 Kleine Fondsenwervende Organisaties.

Ultimo 2025 is er sprake van de volgende bestemmingsfondsen:

€
Ambulance S1 107.956
Ambulance S2 77.095
Ambulance S3 113.697
298.748

KORTLOPENDE SCHULDEN [7]

Overige schulden

Crediteuren 6.662 0
Nog te betalen bedragen 6.066 0
12.728 0

Niet uit de balans blijkende verplichtingen en rechten
De volgende toezeggingen zijn gedaan:

Dutch Flower Foundation heeft een toezegging van € 9.000,- gedaan verdeeld over 3 jaar. In 2025 is € 3.000,-
ontvangen. In 2026 en in 2027 zal ook € 3.000,- worden ontvangen.
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7. Staat van baten en lasten over 2025

Schenkingen
Som der baten

Besteed aan doelstellingen:
Maatschappelijk Doel
Voorlichting

Opleidingen

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie
Overige kosten

Som der kosten
Bedrijfsresultaat

Bankkosten

Som der financiéle baten en lasten

Resultaat

[

[10]
[11]
[12]

[13]
[14]

[18]
[16]

Nog één keer

Begroting
2025 2025
€ €
481.882 196.150
174.581 106.000
19.570 24.800
8.752 10.200
88.027 9.850
5.059
295.989 150.850
185.893 45.300
1.250
1.404
186.047 45.300
-11-

2024

360.813

145.629
31.760
6.062

22.661
415

206.527

154.286

259

154.027



8. Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

Inkomsten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten loterijorganisaties

Baten van subsidies van overheden

[

Baten van verbonden (internationale) organisaties
Baten van andere organisaties zonder winststreven

Somvan de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Overige baten
Som der geworven baten

Maatschappelijk doel

Huur bedrijfshal

Reis en verblijfskosten
Brandstoffen

Kleding

Reparatie en onderhoud
Afschrijvingen voertuig en inventaris
Investeringen in inventaris

Voorlichting
Kosten evenementen
Promotiemateriaal

Opleidingen
Trainingskosten

Wervingskosten

Wervingskosten
Reclame en advertentiekosten

Kosten beheer en administratie
Administratiekosten
Beheerkosten

Bankkosten

Rentebaten enrentelasten

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]
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2025
€

125.091
132.627

224.164

481.882

39.999
20.711
11.774
5.539
42.129
53.685
744

174.581

9.676
9.894

19570

8.752
8.752

53.795

34.232

88.027

2.673
2.386
5.059

1.250

1.404

2024

61.761
67.919

231.133

360.813

40.000
12.560
9.471
7.535
28.659
38.821
8.584

145.629

9.053

22.707

31.760

6.062
6.062

22.661

22.661

415

415

259



Personeel
De stichting heeft in 2025 geen personeel in dienst (2024: geen personeel)

Gebeurtenissen na balansdatum

Na balansdatum heeft de stichting een schrijven ontvangen van de Belastingdienst inzake mogelijke
omzetbelastingverplichtingen met betrekking tot transacties met andere EU-landen over het jaar 2024.

De stichting is momenteel bezig met een nadere beoordeling van deze informatie en de mogelijke gevolgen
hiervan. Op dit moment kan nog geen betrouwbare inschatting worden gemaakt van een eventuele financiéle
impact.
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9. Ondertekening jaarrekening

Het Bestuur

Voorzitter
De heer M. de Vries

Handtekening voor akkoord
d.d. 21 maart 2026

Penningmeester
De heer J.H. Withaar

Handtekening voor akkoord
d.d. 21 maart 2026

Secretaris
De heer P.J.M. Butter

Handtekening voor akkoord
d.d. 21 maart 2026
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Algemeen bestuurslid
Mevrouw T.M.M. de Bruin

Handtekening voor akkoord
d.d. 21 maart 2026

Algemeen bestuurslid
Mevrouw S.N. Out

Handtekening voor akkoord
d.d. 21 maart 2026



10. Verklaring Kascontrolecommissie
De kascontrolecommissie heeft de boeken over het jaar 2025 gecontroleerd en komt tot de conclusie
dat de boeken en jaarcijfers een reéel beeld geven van de diverse inkomsten en uitgaven van de

Stichting WensenAmbulance Noord-Holland.

De kascontrolecommissie stelt voor het bestuur décharge te verlenen voor het gevoerde financiéle
beleid.

Namens de kascontrolecommissie,

E.A.l. Dirks drs. R.M. Riool

Datum: 21 maart 2026
Plaats: Beverwijk
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